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INTRODUCCION

Este libro aspira a ser una contribucion al ambito de la psicologia
del deporte, el ejercicio y la actividad fisica, disciplina que en la
Argentina ha registrado un importante desarrollo en las dltimas
décadas. Si bien la figura del psicélogo/a del deporte tiene ya una
difusién en el publico general y en el campo deportivo, no menos
cierto es que resta mucho por hacer y difundir en el area acadé-
mica y profesional. Por eso, cuando Editorial Paidés se interesé
en realizar una obra que compendiara los aspectos principales de
nuestra labor, las diversas facetas y la experticia especifica que
debe tener el/la profesional de la psicologia, alegrarnos y ponernos
a trabajar al unisono fue todo uno.

Lo que nos propusimos entonces fue escribir un libro que brin-
dara todas las herramientas necesarias —de alli el subtitulo— que
deben tener en cuenta los profesionales a la hora de su praxis o
bien los estudiantes a la hora de elegir la rama de la psicologia en
que se desempefiaran. La pasion por el deporte es perfectamente
compatible con la pasién por la psicologia, y es en esta saludable
confluencia donde debe registrarse el trabajo profesional.

Hemos pensado las estructura del libro dividida en dos partes.

En una primera se hallan los contenidos teéricos de la dis-
ciplina, los principales conceptos y temas relacionados con la
evaluacion psicolégica de los deportistas y su entorno (entrenado-
res/as, madres y padres, arbitros, etc.). Aqui no solo han de tenerse
en cuenta las habilidades asociadas al rendimiento deportivo y
al bienestar, sino muchos otros aspectos que atafien a la practi-
ca profesional. De la mano de autores de reconocida trayectoria,
describimos los recursos y las técnicas de que dispone el profe-
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sional para el diagnéstico y la evaluacion psicolégica, asi como
abordamos la utilizacion de tecnologia, los aspectos éticos propios
de nuestra labor, la redaccion de informes y la comunicacién de
resultados.

Si esta primera parte hace foco en la evaluacion, la segun-
da lo hace en la intervencion. En este tramo hemos procurado
fundamentalmente reflejar nuestra experiencia como equipo de
psicélogas/os que trabajan en el deporte desde la perspectiva de
la promocion de la salud. Desde 2008 se trabajaba bajo la direc-
ci6n de la Dra. Vanina Schmidt en un espacio denominado PP788
(Practica Profesional: Promocién de la salud en adolescentes.
Practica en evaluacién, diagnéstico y prevencion en instituciones
educativas, codigo 788, de la Facultad de Psicologia, Universidad
de Buenos Aires). Este campo resulté fértil para pensar nuevas
contribuciones y ya se advertia entonces la necesidad de aportar
a la formacion de un nuevo perfil profesional en un area de vacan-
cia como lo era la psicologia del deporte. Ya van mas de quince
afios de un trabajo sostenido y comprometido en una practica,
lo que incluye los tres ejes que plantea la universidad: docencia,
investigacion y transferencia. Ello ha hecho participar de manera
activa a muchisimos estudiantes de psicologia, guiados por docen-
tes-tutores/as, en la implementacion de estrategias de promocién
de la salud gestadas a partir de la evaluacién diagnéstica de gru-
pos de adolescentes en instituciones educativas. En esta area, la
corriente de la psicologia positiva resulté ser un enfoque suma-
mente util y dinamizador, pues su mirada ligada al bienestar, el
desarrollo y la salud, es afin naturalmente al universo deportivo.
Si bien no trataremos aqui especificamente el tema de la psico-
logia positiva —sobre la cual ya hay valiosos libros—, es necesario
aclarar que ella ha sido una referencia y guia en muchos de los
despliegues tedricos y practicos.

;Podemos considerar a las instituciones deportivas como ins-
tituciones educativas? Nuestra respuesta es un contundente si, y
por ello es que, gracias nuevamente a un acercamiento desde la
investigacion, en el ano 2013 comenzamos una colaboracién con el
Proyecto “Desarrollo Deportivo en la Escuela Media” dependiente
de la Secretaria de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, cuya
sede de funcionamiento fue el Centro Nacional de Alto Rendi-
miento Deportivo (CeNARD), en la Ciudad de Buenos Aires. El
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equipo de la PP788 abrié6 su espacio de trabajo en esta institucion,
y asi fue como en el 2014 comenz6 una intensa experiencia con
adolescentes deportistas, de evaluacion psicolégica e intervencion
mediante talleres lidicos, siempre en el marco de la promocion de
la salud. El deporte en la adolescencia, sea de alta competencia,
amateur o meramente recreativo, ha demostrado ser un espacio
privilegiado para la construccion de identidad, la formacion de
valores y el aprendizaje de habilidades para la vida. Por supuesto
también lo es en la formacién de vinculos interpersonales y gru-
pales. De alli la importancia de “aprovechar” los ambitos educati-
vos para el desarrollo positivo a través del deporte.

Pero este relato no estaria completo sin hacer referencia al
equipo que “del otro lado del charco”, como decimos en la Argen-
tina, viene trabajando desde hace mas tiempo en este ambito. La
psicologia del deporte en Espana ha tenido un recorrido de mas
de cuatro décadas. Dada nuestra historia y el idioma compartido,
el desarrollo de la psicologia del deporte en nuestro pais se ha
nutrido en gran parte de los trabajos de investigacion e interven-
cién que han hecho los profesionales de la psicologia del deporte
en Espana. En estas décadas, hemos ido incorporando multipli-
cidad de aportes tedricos, metodolégicos e instrumentales de la
psicologia social de la actividad fisica, el deporte y el ejercicio, y la
psicologia de la salud gracias a la posibilidad de realizar estancias
de formacion de posgrado y de investigacion conjunta, a través de
becas de organismos de ciencia y técnica y universidades nacio-
nales y extranjeras. Hoy, nuestro Equipo de Investigacion e Inno-
vacion en Psicologia del Deporte (EIIPD) de Argentina y el Grupo
de Investigacion Avanzada en Psicologia de la Actividad Fisica,
el Ejercicio y el Deporte (GIAPAFED) de Espana, forman una
red que ha impulsado, entre tantas otras actividades y proyectos
ligados al desarrollo de la psicologia del deporte, la posibilidad
de escribir este libro. Sabemos que el deporte tiene no solo be-
neficios fisicos. Un libro sobre el tema no podia ser menos: el
trabajo sobre la obra me permiti6 tener el privilegio de compartir
este apasionante mundo de la psicologia del deporte con valiosos/
as colegas y amigos/as.

A lolargo de esta obra se buscara problematizar los temas liga-
dos a nuestra practica profesional, poniéndonos “en los zapatos (jo
zapatillas!)” del psicélogo/a cuando enfrenta el reto de la evalua-
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cioén o intervencion en el campo del deporte. Se trata de responder
con profundidad a cuestiones que podrian sintetizarse en:

Si fueras llamado/a a trabajar con el club o equipo “X” del deporte “X”...
® ;Qué evaluarias?
e ;Cémo evaluarias?

e A quién le devolverias esa informacion?

e ;Como planificarias una intervencién en funcién de los resulta-
dos?

Esperamos que a través de los recursos que proporciona nues-
tra “caja de herramientas”, logremos transmitir el entusiasmo,
el desafio y la recompensa profesional que ofrece nuestra labor.

En cuanto a los contenidos, he tenido el gusto de participar
como coautora en los equipos que confeccionaron los capitulos 1,
3,4,5y 8.Y como compiladora, ha sido de verdadero aprendizaje
acompanar el “work in progress”, el pasaje de la idea a la escri-
tura, y luego al enriquecimiento de los textos gracias a sucesi-
vos aportes autorales y correcciones, incluida la contribucién del
mundo editorial.

El capitulo 1, a cargo de Vanina Schmidt y quien escribe, intro-
duce los conceptos generales de la disciplina, las problematicas y
desafios que encontramos en este apasionante mundo profesional.
En sintesis, el “qué”, el “para qué” y el “c6mo” de la evaluacién
psicoldgica en el deporte.

En el capitulo 2, escrito por Octavio Alvarez e Isabel Castillo,
se abordan las principales habilidades, capacidades, recursos y
variables con los que diariamente trabajamos los/las profesionales
de la psicologia del deporte. Se reconocen las diferentes modali-
dades que asume nuestra labor segun trabajemos con deportis-
tas, equipos, entrenadores/as o madres y padres de deportistas
jovenes.

Los capitulos 3, 4 y 5 en los que he participado (a cargo de
Juan Gonzalez Hernandez y Juan Facundo Corti; Isabel Cas-
tillo e Ignacio Celsi; y Juan Facundo Corti y Camila Andrade,
respectivamente) focalizan en los métodos de evaluacién mas
utilizados en la psicologia del deporte. Brindamos las bases con-
ceptuales, los criterios para la eleccion de dichos instrumentos y
las estrategias especificas para su aplicacion en cada caso parti-
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cular. El capitulo 3 trata el tema de la entrevista en este ambito
especifico, el 4 los diversos cuestionarios psicométricos que se
utilizan para la evaluacién, y el capitulo 5 se detiene en el uso
de la observacion.

En el capitulo 6, escrito por Mauro Pérez Gaido, se desarrolla
una cuestion muy actual en la evaluacién, a saber, el uso de la
tecnologia y los distintos modos de utilizacién de instrumentos
informatizados.

El capitulo 7, a cargo de Juan Facundo Corti y Maria Garcia
Arabehety, trata una cuestién fundamental para nuestra practica
profesional: la devoluciéon y comunicacién de resultados, no solo
las diferentes modalidades que existen sino también las implica-
ciones que conlleva para cada destinatario: deportistas, cuerpos
técnicos, familias, clubes y/o federaciones.

Por ultimo, el capitulo 8 de la primera parte, escrito junto a
Juan Facundo Corti, Isabel Castillo y Octavio Alvarez, despliega
temas que atafnen a las buenas practicas como profesionales de la
psicologia del deporte, las cuales deben ser éticas y conscientes,
siempre al servicio del bienestar y el rendimiento deportivo.

Y pasamos a la segunda parte del libro. Aqui llegamos a la
intervencion, al ejemplo de casos y recursos concretos de trabajo
que tan ttiles resultan a la hora de disefiar estrategias de inter-
vencion “psi”. Hemos incorporado en esta edicién el recurso de
los QR, que permiten acceder de modo directo a otros materiales
y contenidos ttiles para el/la profesional. En esta segunda parte,
hemos tratado de transmitir nuestra experiencia, la diversidad de
herramientas, técnicas y reflexiones surgidas de todos estos afios
de trabajo en diferentes instituciones deportivas.

En el primer capitulo de esta segunda parte, escrito junto a
Vanina Schmidt, quisimos aportar un marco general a nuestra
practica, nos preguntamos como pensar y realizar una interven-
cién psicolégica con adolescentes en el ambito del deporte, cual
es especificamente nuestro rol y con qué herramientas contamos.

En los siguientes capitulos respondimos esta pregunta median-
te diferentes experiencias de nuestro equipo de la PP788. Por
un lado, el trabajo con adolescentes en el camino hacia el alto
rendimiento (capitulo 10, a cargo de Maria Garcia Arabehety,
Dario Hernan Iglesias y Carla Otero); luego, el trabajo en clubes
(capitulo 11, a cargo de Camila Andrade, Paula Buonocore, Carla
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Otero y Sofia Sarries). Por tltimo, la practica del deporte en tiem-
pos de pandemia del COVID-19 (capitulo 12, escrito por Camila
Andrade, Carla Otero y Paula Buonocore), experiencia sin duda
desafiante para el campo del deporte pues supuso aislamiento, la
suspension de las actividades deportivas en los clubes y la “vuelta
al club” tiempo después.

La heterogeneidad de voces que componen esta obra se refleja
en cierta diversidad en los estilos de escritura, que hemos querido
respetar pues constituye a nuestro juicio parte de su abundancia
y riqueza.

La psicologia del deporte, como las otras ciencias del deporte y
en definitiva como todos los contextos sociales, no es ajena a las
diferencias que ha habido y atn persisten en el fomento, incen-
tivo y apoyo econémico de los deportistas en detrimento de las
deportistas. No ha pasado tanto tiempo desde que el tan recorda-
do fundador de los juegos olimpicos modernos —el mayor evento
deportivo internacional multidisciplinario—, el barén (y varédn,
claro) Pierre de Coubertain dijera frases como “el deporte femeni-
no no es prdctico, ni interesante, ni estético, ademds de incorrecto”
o “el papel que la mujer deberia desarrollar en los Juegos es el
mismo que habrian desarrollado en la Grecia Antigua: coronar a
los vencedores”. O cuando la atleta Kathrine Switzer fuera ata-
cada por uno de los organizadores de la maratén de Boston de
1967 con la intencién de expulsarla de la competicion, con el argu-
mento de que las mujeres no podian competir en esas carreras. Y
podemos contar muchos otros ejemplos que nos muestran que esa
lucha no ha terminado, pues las condiciones de practica y desarro-
llo son mas arduas para las mujeres en un contexto fuertemente
ocupado por varones cisgénero.

Por ello vale una aclaracion respecto al uso del género grama-
tical que se ha elegido para la escritura de los capitulos. Esta es
una etapa de transicién y renovacion en el idioma, pero no hemos
querido fatigar excesivamente la lectura con la exhaustiva doble
notacién “o/a” o la utilizaciéon de la “xX” para aludir a todas las
personas que se desempefian como deportistas, entrenadores/as y
demas agentes sociales del deporte, padres, madres, etc.). En aras
de la fluidez de la lectura, hemos decidido hacer un uso laxo de
este recurso, especificando en algunos casos concretos y utilizando
la tradicional forma masculina para el plural. Esta solucién, aun
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siendo incompleta, nos parece aceptable hoy, cuando todavia hay
que poner el foco en construir un deporte mucho mas inclusivo y
equitativo en términos de género.

Este prélogo ya se esta haciendo extenso, y es momento de
poner en juego el libro. Ojala la obra sea un buen acompanante
y una referencia para los/las estudiantes y profesionales que se
desempenan en este apasionante mundo, el de la psicologia del
deporte.

MARIA JULIA RAIMUNDI



